MOBE3AHOCT NHOMBUOYAITHUX
BPEAHOCTW N OPITAHU3ALUNOHE
KYNTYPE KAO NPEONKTOP
3A0OBOJbCTBA MNOCIIOM
3AMNOCIEHVX'Y BOJHOJ CPEOVHN

YIK: 005.32:331.101.3/.4

Ceemnara Ynamuh’
TamjaHa Buwauku

LlVIJ'b NCTpaxueawa je ABojak: 1. KOHCTpyKUMja 1 nposepa
MEeTPUjCKNX KapaKTepucTuka MHCTpyMeHaTa 3a MpoLeHy
ycknaheHoCT BpedHOCTW OpraHu3aumje U MHOMBMAYaSHUX Bpea-
HOCTY 3anocsieHnX Y BOjHOj] CpeauHW U 3a40BOSbLCTBA NOCNOM 3a-
MOCMEHNX 1 2. NpUMeHa TUX MHCTPYMeHaTa Ha y30pKy of ABe CTo-
TWHe TpuaeceT ABa npunagHuka Bojcke Cpbuje pagu objawbera
NoBE3aHOCTU WHAUBMAYANHUX BPEAHOCTW U OpraHu3aLmnoHe Kys-
Type ca 3a0BOSbCTBOM MOCIOM.

Pesyntat uctpaxusara nokasyjy Aa je 3a4oBOSbCTBO NO-
CINOM 3anocsieHnX y BOjHO] cpeauHu No3WTUBHM]jEe Kada ce nocMa-
Tpa Kao OMLWTK CTaB, HEro kaga ce YKibyyn GuxesunoparnHa Kom-
MOHEHTa CTaBa (Hamepa Aa ce MPOMEHM NOCcao) Wnu OAroBoOp-
HOCT npemMa Apyruma (CNpeMHOCT da ce opraHu3auuja npenopy-
ym, kao fobpo pagHo MecTo). MNpukasaHn cy SONPUHOC coumoae-
MOrpad)CkuMX KapakTepucTuka W MHOMBKUAYaNHWX BpPeaHOCTU 3a-
MOCMEHMX, Kao N ycknafeHOCTW 3anocneHor u opraHusaumje y
objalwery BapujaHLe yKynHor 3agoBorbctea nocnom. [obuje-
Ha je WecToakTopcka CTPYKTYpa BOjHE OpraHn3aLMoHe KynType
W yKa3aHo je Ha MoryhHoOCTU pasnuunTux obnuka npumeHe gobu-
jeHOr opraHM3aLmnoHo KynTyponoLKor npoduna.

KrbyuHe peumn: uHdusudyasiHe epedHOCMU, opeaHu3ayuoHa Kyri-
mypa, 3a0080/bCMBO MOCIIOM, ycKnaljeHocm, 3anocreHu, opaa-
Hu3ayuja.

! AyTopka je 3anocneHa Ha Operbewy 3a ncuxonorujy, ®unosodcku akynter YHusepauteta y
Beorpagy, scizmic@f.bg.ac.rs.

" AyTopKa je 3anocrieHa y VHCTUTYTY 3a cTpaTervjcka UcTpaxusarba, CekTop 3a nonuTuky oaGpane,
MunuctapcTteo ogbpane Penybnuke Cpbuje.
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YBoa

KaKo ce C BPEMEHOM Meha npakca paToBaka, AeUHULLY HOBE MUCKje,
[IOHOCE HOBE 3aKOHCKe perynatuBe W cTBapa €TUYKW, OPYLITBEHU W
rnobanHu KOHTEKCT Yy KOjeM ce Aenyje — Metbajy Ce 13a30BW U 3axTeBU Koju
ce nocTasrbajy npen BojHe npakTuyape. HaBegeHe NpoMeHe 3axTeBajy opra-
HM3aunoHe TpaHcdopmaumje y Munuctapctey ogbpaHe (MO) un Bojcum Cp-
6uje (BC). Te TpaHcthopmaumje cy aybuHcke — pagukanHe u KBanutaTUBHeE.
He roBopu ce caMo 0 MPOMEHMU CTawa opraHu3auumje, Beh n 0 NPOMEHU Ka-
pakTepa opraHu3auuje pegedmHucareM napametapa Koju ogpehyjy BojCKy.
Y BE3n ¢ TUM, MeHajy ce: Mucnje (HaMeHe) BojcKe, AOKTPMHApHa OOKYMEHTa
(Ha HauuMH pa b6yay y cknagy ca CaBpeEMEHUM reonofUTUYKUM, OPYLUTBEHUM,
LAPXaBHUM M (DYHKLMOHANHUM OKpYXekeM), npasuna cnyxbe (npenackom ¢
KOHLlenTa MacoOBHE BOjCKe Ha KOHUENT npodecuoHanHe BOjcke), Aonasn Ao
npoMeHe npoduna npunagHuka Bojcke U YyBOOW Ce HOBO OpyXje u onpema.
Ycnen TMx npomeHa Memajy ce obenexja Ha yHudopmama, anu u KOrHUTuB-
HW CTUN NpuUnagHuKa, pasymeBate opraHusauuje y LenuHu, Kao U keHe CBp-
Xe K ynore y okpyxewy. Moxe ce pehu ga ce y Lenoctu ofasuja npouec
~<opmMupara, oTkpuBarwa M pasBujarba BaXHWUX 3akrbyyaka“ of cTpaHe npu-
nagHuKa Bojcke, 00K Ce cyoyaBajy ca npobrnemuma cnosbHe agantauumje u
yHyTpalute uHTerpaumje”.’

MNoa ekcTepHUM OKOMHOCTMMA (CnofbHa aganTauuja) nogpasymeBa ce Lnpe
OKpYXXere — ApYLITBEHO U MehyHapoaHo, nofpLuka 3a cnpoBohjewem pedopmu
y cucteMy oabpaHe, notpeba 1 TexHa ka eBpoaTnaHTCKUM MHTerpauujama, no-
Tpebe 3a nHTeponepabunHowhy cuctema n ctaHgapansaumjom. Cee npobneme
YHyTpalHe uHTerpauuje nokpehe notpeda 3a TEXHONOLIKAM M OpraHn3aLMOHUM
npomMeHama Koje Bojcum omoryhasajy obaBrbare HEKMX HOBMX 3adaTaka unu ga
ce cTapu 3agauu obaBrbajy Ha HOBU HauuH.

Jbyacku pecypcu nmajy Kiby4HO MECTO U BaxkHy ynory y cHarama ogbpa-
He. lNpuMeHa HOBE TEXHMKE U TEXHONOIMje 3axTeBa cMakehe BpojHor cTa-
Ha W, NICTOBPEMEHO, U3Y3EeTHO MOTUBUCAH W 3a40BOSbaH, BOjHUYKM OCNOCO-
O6rbeHn kagap. MuTame koje ce npyM TOM NOCTaB/ba jeCTe Kako 3amnoCieHu
nepuunmpajy Te NpOMeHe 1 y KOjoj Mepu Ce OHe yknanajy y HUXO0BY CIUKY
naeanHe opraHu3auuje, O4HOCHO Aa nn NocToju ycknaheHocT nsmely sano-
CINEHOr 1 opraHusaumje — cknajg BpeAHOCTM 3anoCieHnX U BPedHOCTU Koje
opraHusauuja npoMoBuLLe.

! [eo LejHoBe gedmHnumje opraHusaumnoHe kyntype, Metkosuh, M., JoBaHoBuh-BoxuHos, M.: Opaa-
Hu3ayuoHo noHaware, MeraTtpeng, beorpag, 2002.
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YcknaheHOoCT 3anocneHn — opraHusaumja

Benukn 6poj uctpaxmeara opraHmsaumja koja cy uMmana 3a unsb objallbere
CTaBOBa W NOHaLlaHa 3anocrieHnx nonasuna cy of KapakTepucTuka opraHusa-
umje (CMTYauMOHUCTUYKW MPUCTYN) MK Of LpTa NUYHOCTM 3anocneHmx (nepco-
HanMCTUYKkM npuctyn). HakoH MHorobpojHux uctpaxueara (Bowers, 1973; Chat-
man, 1989, 1991; Mischel, 1973) gowwno ce [0 3aKibyyka 4a HW jedaH npuctyn,
o[ oBa [ABa, caMm 3a cebe Huje gosorbaH (Tepeci, 2001), 0GHOCHO 3aKIby4eHoO je
fia ce uHauBMAyanHe KapakTepucTUKe, CUTyaLMOHN acnekTu W, OHO LUTO je Cy-
LUTUHCKO, MHTEPaKLMje NEPCOHANHUX U CUTYaUMOHUX Bapujabnu, Mmopajy komoun-
HoBaTW y objawreruma Ibyackor noHawawa (Billsbery, Marsh&Moss-Jones,
2005).

AyTOpY MHTEPaKLMOHUCTUYKE OpUjeHTauuje roBope O pasnMunTuM nojaBHUM
obnuumma ycknaheHocTn namehy 3anocneHor u opraHusauuje (person — organi-
sation fit). Ha ocHoBy nopefera CTaBKku ,0BO je Kako ja Bepyjem ga cy cTBapu
nocTaBibeHE" 1 ,,0BO je kako Bux ja Boneo ga bygy noctaerbeHe" Mory aa ce oT-
Kpunjy BPOjHM OLrOBOPU KOjWU HE NeXe y 3anocieHOM MNn y opraHusauuju, Beh cy
nocneguua nHTepakumje Ta gea daktopa (Chatman, 1991; Schneider, 1987).
YeTtmeH (Chatman, 1991) je 3akrbyunna ga je ycknaheHocT 3anocneHn — opra-
H13aumja 60rbM NpeduKTOp 3a40BOSbCTBA MOCMOM, NpedaHoCTW, TeHaeHuuje
NPOMeHe nocrna, Hero NojeAnHaYHe KapakTepUCTUKE 3amnoCneHUX UK KapakTte-
PUCTUKE OpraHu3auuje Unu cBe KapakTepucTuke pasmaTtpaHe 3ajeHo.

MHoru uctTpaxuneaym npenosHajy BpegHOCTM 3anociieHor U opraHusawmje kao
3HayajHy 3ajeHUYKy CMOHY KOja MOXe [a yKaxe Ha HMBO ycknafeHocTu 3ano-
cneHor u opraHunsauuje (Tepeci, 2001; O’Reilly, Chatman, Caldwell, 1991: Chat-
man, 1991). BpegHocTn cy 4ecTo KibyyHa Bapujabna y onepauuoHanunsaumjm
ycknaheHocT 13 gBa pasnora: 1. BpeQHOCTU NpeacTaBibajy OCHOBHY U pena-
TUBHO TpajHy KapakTepuCTUKy 3anocreHor u opraHusaumje (Chatman, 1991) n 2.
BPeAHOCTM cy Aobap npeduKTop UCXOAa BesaHWX 3a 3amocreHor, yKibydyjyhu
3a[0BOSbCTBO NOCNOM U ogpeheHe TeHaeHUWje y HeroBom noHawawy (Meglino
etal., 1992).

OpfHoc Bpe4HOCTM 3anOCNEHOT 1 BOjCKE Kao OpraHusauuje je ABOCMepaH, jep
Kao LUTO BPedHOCTW 3anocrieHor Mory Aa yTudy Ha To Aa N he ce OH yonwTe
onpefenuT aa pagu y BOjHOj CpeauHu, Tako BOjHA CpeduHa MOXe CeNeKTUBHO
[a genyje Ha UCTakHYTOCT NOCTojehnx BPeQHOCTW U NpuxBaTake HOBUX BpeaHO-
CTh kog 3anocneHor. OfHOC je y3ajamaH, jep ocTBapete BPEAHOCHMX OYeKMBa-
Ha ofpehyje cTeneH 3a40BOrbCTBA 3aNOCNEHON, @ 3a40BO/bCTBO YTUYE Ha He-
roBy CNPEMHOCT [a NpuxBaTh BPE4HOCTU KOje BOjHa CpeduHa NpoMoBULLE U A
Ce OHAa U 3anaxe 3a HUXOBO OCTBapUBak-e U ofpxaBamwe. He caMo wro ytuye
Ha CTeneH 3a0BOSbCTBA 3anocseHor, Beh ocehaj ga ce fene 3ajegHuuke sBpea-
HocTM omoryhasa npedBWOrbUBOCT U YHU(DOPMHOCT MOHaLlaka YrnaHoBa TUMO-
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Ba — LUTO jaya y3ajamHy NnoBe3aHOCT. AKO Te 3ajejHU4Ke BPeHOCTV UCTOBPEME-
HO 3abpatbyjy aHTUCOLMjanHO NOHALAHE, KOXE3NBHM edekar je joL CHaXHUju —
6ynyhu na je pesyntat 6e36eHOCT U y3ajaMHO NOBEpeEH-E, Of KOjUX CBaKW noje-
AVHAL yxuBa 0o6pobUT 1 MMa NINYHY KOPUCT.

BpenHocTtu opraHusaumje u BpeAHOCTU 3anoCneHnX

Y notpasu 3a agekBaTHOM AedMHMLMOM BPegHOCTM M 3a MoryhHocTuMma
onepaunoHanusawumje nojma BpegHOCTW Y opraHusaumjama Havmnasm ce Ha To ga
Cy BpegHoCTM J06po YKOTBIbEHE Y MojaM OpaaHu3ayuoHa Kynmypa. Taj nojam
noTuYe M3 aHTpononoruje, NONPMMMO je 0BMMK y Teopuju rpynHe anHamuke Jle-
BMHA, a NOTNYHY (hYHKLMOHANHy BpegHOCT obuo je nocnenwux asagecetak ro-
[UWHa, Y TEOPUjCKUM NPUCTYNUMA U UCTPaXUBakbMMa MEHaLIMeHTa opraHu3savuja.

MpBOGUTHO, TEPMMH OpraHM3aumMoHa KynTypa, KOpuwheH je pagn onucuBakba
aKTUBHOCTU Bofe da 61 KacHWje MCTakHyTW MOjeanHUM MEeHaLMeHTa gedmHucanm
kynTypy nomohy cumbona, croraHa, xepoja n putyana. OpraHusaumoHa kynTypa
MOXe [a YTUYe Ha LUMPOK pacrnoH (hakTopa, 04 HauvMHa odeBar-a 3amnoCrieHnX, To-
nepaHuMje Ha 3akaleha, HauMHa U Op3nHe yHanpehuBaka M NPOMOBKCAH:A
(Greenberg, Baron, 1998) 0o BM3yerHMX KOHCTaHTW pagHOr NpOCTopa, CTUNOBAa Ko-
MyHULMparba, UMuLa nuaepa, MHTEpHUX MenyrbyACKMX OgHOCA, KOMYHUKALMOHUX
cumbona u KeanuteTa OgHoca mpema uurbHuM rpynama (Muxawnosuh, Puctuh,
2006). Cuctem BpeHOCTH KOjU Cy YNaHOBW OpraHM3aLmje passunu 1 yCBOjUIN Kpo3
3ajeJHNYKO UCKYCTBO 1 KOjU YCMepaBa HMXOBO MULLIbEHE U MOHALLAHKE Y PagHUM
CPpeanHama YMHU BaXkaH eflieMeHT KOrTHUTUBHOT Aena opraH13aumoHe |<yr|Type.2

Pesyntatn nctpaxuara (Muxaunosuh, Puctuh, 2006) nokasyjy Aa ycnewHe
KOoMnaHuje uMajy, no npasuny, npeumsHuje AedurHUcaH CUCTEM BPefHOCTW 3aro-
cnenux. Kaga opraHusauuja npomosuile ogpefeHe BpeaHOCTU — MOLITOBaHE Jby-
Aw, Bucoka nnaheHoCT 3a fobap pag — OHa Kpeupa couujanHy eHeprujy unm MoTu-
BaLMjy, Koja yTM4e Ha CTaBOBe M NoHallake 3anocrneHux. Ha npumep, opraHusauu-
je Koje NpomoBHMLLY BPeOHOCTU KOje Cy Y BE3W C KBANMTETOM YCyre, yBaxaBarem
IbyOu W MHOBaUMjamMa MOTMBULLY 3ariocrneHe Aa nobosbluajy ceoje pagHO MoHalla-
e, nosehajy Mmopan, 3aaoBosbLCTBO U ogaHocT (Peters&Waterman, 1982). Takohe,
3aKkrbyyeHo je (Sheridan, 1992) na opraHusauyje Koje CTaBrbajy akLeHaT Ha Bpes-
HOCTU KOje Cy Y Be3n C MHTeprepcoHarHMM OQHOCKMA 3aApXaBajy 3anocreHe MHo-
ro ycrneLluHuje, Hero OHe Koje Harnallasajy BPeAHOCTU Koje Cy Y Beau ca 3agaumma.

2 Mpempa NOCTOju BULLE KPUTEPUjyMa Ha OCHOBY KOJUX C& MOXe KnacutvKoBaTH Caapxaj opraHu3aL-
OHe KynType Hajyellnun je Ha OCHOBY HEHOr KOTHUTUBHOI W CeMaHTUYKor fena. KOrHMTUBHM Ae0 YuHe:
6a3nyHe npetnocTaske, BPEAHOCTW, CTABOBM M HOPMe MOHaLlakba, A0K CUMBONUYKM Je0 YMHE: CeMaH-
THYKe, MaTepujarnHe u buxesnopanHe MaHudecTaumje.
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YnpKoc pasnuuuTocTUMa Hactanum 360r cneunduyHmMX KynTyposiowKMx Ka-
paKkTepucTvka, BehrHa apmuja MMa UCTU BOJHUYKM €TUYKM KOAEKC Kao OnLTH BO-
AMd noHawara. Kogekc ce cactoju of katanora onwTefpyLwTBEeHNUX, BOjJHUX W
WHOMBMAYarNHWX BpegHOCTH Koje obaBesyjy CBe NpuUnagHuKe Bojcke Aa Ce OHU Y
CBOjM NOCTYNUMMA HKMa pykoBoge. Te BpeaHOCTU 06MuKyjy CTaBoBe U yTeMe-
rbeHe Cy Y HopmMama noHaluara. Minak, BpeaHOCTW U CTaH4apaAun HUCY camo Cnu-
CKOBW KBanuTeTa Koju ce 3axTeBajy of CBaKor npunagHuka Bojcke, Beh npeacra-
B/bajy W MopanHe HopMe 1 1Mmajy PyHKUMOHanHy cepxy. Bojcka n cBe weHe op-
raHM3aLUMoHe LefniMHe Cy KONEKTUBHO OArOBOPHE 3a HUXOBO ofpxasare. OHe
Cy OCHOB TUMCKOT pafa Koje BMLIECTPYKO nojayaBajy 6opbeHy u MopanHy Moh
CBaKor nojeaunHua.

Mpemaa ce YecTo cBeobyxBaTHO enabopupajy pesynTatv CnpoBefeHux a-
3a npoueca TpaHcdopmMauuje, pehe ce Haunasn Ha jacHO M3peveHe BpedHOCTU
koje he GuTM umMnepaTnB 3a 3anocneHe y TpaHcgopmucaHoj Bojcumn Cpbuje. Mu-
Tawe je fa nu he ce BPeAHOCTU MeHaTh U ycknafueaTi C HOBUM MUcHjama U
3apauuma Bojcke unu he ce camo Apyrauvje paHrMpaTti Ha ckanu npuopuTerta,
roe he HNp. Takmuyapcku ayx, npodgecnoHanu3am, obpasoBare 1 0byka GuTK
BWUCOKO paHrMpaHu.

Y [OKTPMHApHOM [10KyMeHTy GpuTaHcke Bojcke,> HaBeagHe Cy BPeAHOCTY Koje
noceayje 6puTaHckM BOjHUK: HecebuyHa NocBeheHOCT (CMPEMHOCT Aa ce CryXu
kag rod v rae rog ce TO 3axTeBa W Aa nocTaerbajyhu notpebe mucumje n ceor Tuma
W3Hap conctBeHunx notpeba y cBakom TpeHyTKy Aaje cee of cebe), xpabpocT (mo-
panHa cHara Ja yBeK Y/HM OHO 3a WTa 3Ha da je UCNpaBHO), AMUCLMMIMHA (MOKO-
paBate CBUM 3aKOHUTUM Hapehernma U caMoauCUMNIIMHA), UHTEerpuTeT (Yacr,
WCKPEHOCT, OATOBOPHOCT, HECEOUYHOCT), NOjanHOCT (KOMaHAaHTUMa, ApYroBrUMa U
AYXXHOCTU) 1 NOLITOBakE APYrvX (MOLITOBaHe, TonepaHumja u caocehatrse).

BpenHocTu kaHafcke Bojcke hopmMupaHe Cy Ha OCHOBY UCTOPMCKOr UCKyCTBa
Koje je mokasano 3Hayaj MopasnHux haktopa y onepauujama, HapoUUTO MUYHUX
keanuTeTa. Kanahanu Harnawasajy aa BojHe BpeHOCTM Mopajy 61UTH y cknay
C Bpe4HOCTUMA KaHafCKor ApyLWTBa U Hauuje. Te BOjHE BPEAHOCTU Ce npuKasyjy
BOjHUM €TOCOM YMju Cy OCHOBHWU €NEMEHTM: OYXHOCT, NOjanHOCT, UHTErPUTET U
xpabpocT. [ly)xHoCT kao BpeaHOCT obaBe3syje Ha M3BpLUaBake 3agataka (nocse-
heHoCT nocny), uHULMjaTUBY M aucumnnuHy. [yXHOCT nogpa3ymeBa HamopHe
TPEHWHre U NIMYHO ycaBpLuaBakwe, NPOECUMOHANHN pas3Boj U NpodecuoHanHn
OAHOC NpemMa 3afauuMa y KojeM Jonasu [0 u3paxaja COnCTBEHM MOHOC Te Mo-
HOC jeduHuLOM K npodpecujom. JlojanHOCT je yCcKO noBesaHa C NPETXOAHOM
BpeZHoLRy 1 0QHOCK Ce Ha OfaHOCT U BepHOCT KaHaau 1 CBOjoj jeanHuULK, Koja
Cce 1cKasyje noLITOBakeM naHuUa koMaHgoBawa. Mctude ce da je 3a ogpxasa-

% Army Doctrine Publication "Land Operations”, Directorate General Development and Doctrine, May 2005.

* “Duty with Honour, the profession of Arms in Canada”, Defence Academy - Canadian Forces Leader-
ship Institute, 2003.
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H€e OBaKBe N0jasIHOCTU HEOMNXOA4aH PeumMnpouuTeT U y3ajaMHo nosepere. Cau
npunNagHULM KaHaACKMX OpYXaHWX CHara Mopajy nogpxasaTtu Hamepe Hagpehe-
HUX 1 Mopajy 6UTW cnpeMHK Aa MoLTyjy 3aKoHCKe oapenbe n AupekTuBe, AOK
CBW NMAepu ¥ 3anocrieHn Ha KoMaHaHUM (yHKUMjaMa 1Majy cBoje crneuunduyHe
obaBese. OHM Mopajy aa obe3bene nobap TpetmaH nogpefheHux, fobpy npu-
npemy, OyXOBHW, MEHTAMHM N (OM3NYKM TPEHWMHT 3a CBaKV 3afaTak 3a koju ocoba
Moxe 6uTn ogrosopHa y 6yayhHocTu. MogpeheHnma ce mMopa gaTtv wWwaHca 3a
npodhecmoHanHn passoj 1 HanpegoBate y kapujepu. 3a 0b6e3behmBare nojan-
HOCTM 3aXTEB je, HaJarbe, Aa ce NpUnagHULM KaHa[CKUX OpYXKaHUX CHara yBepe
Aa he wMxoBe Xerbe 1 cTpaxoBu Hauhu Ha pasymeBate v ga he pobutn ape-
kBaTHy 6pury o nuyHum notpebama, 3a Bpeme cnyxbe n nocne we. To je Hapo-
YMTO BAXHO Y Cryyajy da je npunagHuk noBpefeH unu paweH y ToKy cnyxbe.
Tpeha BpegHOCT — MHTErpuTeT, NoapasymeBa Aa he npunagHvK opyKaHux cHara
peann3oBaTy akTMBHOCTM MO3uBajyhin ce Ha NowTewe U BUCOKE ETUYKE CTaH-
papae. MHterputet 3axTeBa Aa akuuje byay KOHCUCTEHTHe ¢ YTBphEeHUM koaek-
COM BpeaHoCTH. Ta BpeaHOCT Mopa GMTK NCnorbeHa NPBEHCTBEHO OA Nuaepa —
360r Mmohm edbekta nuyHOr Nnpumepa Ha nogpehene. Mocnegwa BpegHOCT — xpa-
6pocT, nogpa3ymeBa pu3nNyKy 1 MopanHy XxpabpocT Koja He HacTaje M3HeHaaa y
TOKY onepauuja, Beh ce pa3suja NnocTeneHo.

MeTon

[Monasuwme u 3adayu ucmpaxuear-a

Ha ocHoBy poctynHux uctpaxwvBawa (Schneider, 1987, Chatman, 1991,
O'Reilly et al., 1991, Kristof, 1996, Vandenberghe, 1999), koja fokasyjy Aa
ycknaheHOCT 3anocrneHor U opraHusaumje yTuye Ha 3a0BOSbCTBO 3anocneHor
nocrnom, NpeaaHocT Nocny, OnwTe pagHo NoHallake, HUBO TonepaHumje, dpy-
cTpauujy n TeHOeHUMjy HanylwTakwa W NpoMeHe nocna, onpaBfaHo je npeTno-
ctaBuTu aa he ce M Ha y30pKy 3anocneHux y BOjHOj cpeauHu ycknaheHocT aa
nokaxe kao fobap npeankTop 3agoBOrbCTBA NocrnoMm. [ocTaBrbeH je ABojak 3a-
patak: 1. KOHCTpyKUMja U nNpoBepa METPUjCKUX KapakTepucTuka MHCTpyMeHaTa
3a npoueHy ycknaheHOCTW 3anocieHor U opraHusaumje Ha y30pKy npunagHuka
Bojcke Cpbuje 1 2. weroa npuMeHa Ha AeUHNCAHOM Y30pKY UCMMTaHMKA.

[a 6u ce npoueHuna ycknaheHoCT, Ha HaYMH Ha Koju je oHa AeduHucaHa y
0BOM pagy, 6uno je notpebHo Aa ce ucnuTajy BPEAHOCTW 3anN0OCNEHOT U OpraHu-
3aumje, byayhn ga BpegHOCTU NpeAcTaBrbajy BaXaH eneMeHT opraHu3auyoHe
KynType. Pellewe jecTe y MHCTPYMEHTUMA OpraHun3aLmoHe KynType.

% BehuHa uctpaxueaya (Kemp&Dwyer, 2001) cnaxe ce Aa aHan13a v Npeno3HaBakbe KynType Moxe
OMTN MHMUMjanNHK KopaK Y copMmynucaky M UMNNEMEHTaUnju cTpaTermje Kao W npecygaH enemeHT y
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VHCTPYMEHTU UCTpaxuBama

Ha ocHoBy aHanu3e ocaMHaecT MHCTpyMeHaTa 3a Mepewe OpraHusauuoHe
Kyntype npumersennx og 1975. go 1992. roguHe (Sarros et al. 2005) moxe ga
Ce 3aK/byuu Aa je MHCTpyMeHT — [Ipogpun opaaHu3sauyuoHe kynmype (O’Reilly,
Chatman & Caldwell, 1991), jeaaH o peTKMX MHCTPyMeHaTa Koju 3a4oBO/baBa
HWBO NOY34aHOCTM M BanMAHOCTW. 3a nonasHy OCHOBY NpW U3paau MHCTPYMEHTA
OBOl MUCTpaxuBarba n3abpaH je MHCTPYMEHT podmn opraHusaumnoHe Kyntype
(Organizational Culture Profile — OCP) kao n werose MogndgukoBaHe Bepauje
(Sarros et al., 2005, Judge&Cable, 1997, Tepeci, 2001).

NHcTpymeHT lMpodoun opraHnsaumoHe Kyntype cacToju ce of negecet u ve-
TUPU eNneMeHTa Koje UCMUTaHULM NpoLekyjy ABa nyTa, anu ¢ pasfMuuTUM UH-
CTpyKuujama:

- MpBK NyT, NpKU OAroBapawy Ha NUTake Yy KOjoj Mepn CTaBke NpeacTaBrbajy
KapaKTepPUCTUKY KynType HUXoBe opraHnsalmje, OHaKo Kako je OHM nepuunupayjy;

- ApYr1 NyT, MpW o4roBapaky Ha nuTame Yy Kojoj Mepn bu cBaka cTaBka npes-
cTaBrbana kapakTepucTuky Kyntype, kaksy 61 oHW xenenw.

M3pagn cuHanHe Bepaunje OCP npeTxognno je Hekonuko chasa. Aytopwu
(O'Reilly, Chatman & Caldwell, 1991) Ha ocHoBy nutepaTtype, hopMmupanm cy ckyn
BPEOHOCTW Ha Ha4uH Ja OHe MOry [a KapakTepuLly W 3anoCiieHor 1 opraHu3auyjy.
Lnrs je 6uo ga ce naeHTumKyjy eneMeHT, 04HOCHO BPELQHOCTM KOje UCTyHaBajy
cnegehe ycnoBe: onucyjy cBakor nojeauHua u opraHu3aumjy, HACY NoajeLHaKo Ka-
paKTepuUCTUYHE 3a CBe JbyAe U OpraHu3aumje v jeJHOCTaBHe Cy 3a pasyMeBake.
Ha oBaj HauuH M34BOjEHO je CTOTWMHY deceT enemeHara. VIHCTpYMEHT je gaTt CTy-
AEeHTUMA ca 3afaTKoM [ia YKaxy Ha OHe efneMeHTe 3a Koje cMaTpajy da cy cyBu-
LWHW, HEBaXHU MM HepasyMSbMBM, OOHOCHO [a AOMWLLY OHE enemeHTe 3a Koje
cmaTpajy 4a Cy BaxHu, a y MHCTPYMEHTY CYy 130CTaBibeHu. M3 oBe hase fobujeHa
Cy NeAeceT 1 YeTupn eneMeHTa. HoBu MHCTPYMEHT AaT je ApYroM y3opKy ucnuta-
HUKa (3anocneHu) Koju cy uManu 3agatak Aa HaBedeHe BPEeQHOCTU CopTupajy Y
feBeT kateropuja (pefhajyhu nx of oHMX Koje npoueksyjy 3a HajkapakTepUCTUYHMje
BPe4HOCTW JaTe opraHu3auuje 1 3aBpLiasajyh ¢ OHUM Koje Cy HajMare KapakTe-
pucTuyHe), no obpacuy: 2-4-6-9-12-9-6-4-2, koju ogpehyje 6poj ogabupa 3a ceaky

eBanyaumju ycnewwHocT opraHusaumje. MocToju Kiby4HM METOAONMOLLKM NPoBnemM y UCTpaXuBaky Kor-
HUTUBHUX eflemMeHara KynType: kako fja ce gohe o cTaBoBa M BpeaHOCTU? TpaanumMoHanHo, opraHusa-
LMOHa KynTypa je MepeHa KBanuTaTWBHWM MeToZama Kao LUTO Cy WHTEPBjyW U nocmatpara. Kesanura-
TUBHE UCTpaxmBauke ,anaTke" noxerbHuje cy, Hero KBaHTUTaTWBHe kafa je noTpebHO Aa McTpaxusay
pasyme efieMeHTe KynType Ha HUXOBOM MaHW®MeCTHOM HuBoy. MefyTum, nocmMaTtpama u UHTEpBjyu Mo-
ry Aa oxpabpe 3anocrneHe [a ce NoHallajy Apyrauvje u Aa oaroBapajy Ha nuTaka UCTpaxusaya Ha co-
LMjanHo NoxerbHU HauwH. Takohe, UCTpaxuBayu MOry [a MHTEpNpeTupajy CBoje oncepBaumje cybjek-
TBHO. Nopen Tora, KBAHTUTATUBHE MeTOode Npyxajy MOryfHOCTM UCTpaxuBarwa OopraHusaumja Ha pas-
nnuutum HuBouma. OHe 06e36efyjy uCTpaxuBayMma OpraHM3aUMoHe KynType Aa NoHaBrbajy UCTpaxu-
Batba Ha PasNUYNTUM jeAMHMLAMa W Aa NakKo nopeae nogarke.

223



BOJHO AENO 3/2009

kaTeropujy, T3B. Q-sort MeTod. Ha Taj HauuH, cmMaTpajy ayTopu, fobuja ce npodun
opraHusaumoHe Kyntype. 3aTum, UCIUTaHWLKM Cy UCTE eNEMEHTE CMeLUTanm y Ka-
Teropuje 1 npu Tome, NPoOLEHMBANK Y KOjOj MEPU je NOXeSbHO Aa AaTa BpeaHOCT
Oyne KapakTepucTUYHa 3a HMX0BY OpraHusaumjy y Kojoj page. Ha ocHoBy uaeHTu-
(hrkoBara NOXErbHUX BpeaHOCTM aobuja ce NMYHK, XerbeHn nNpodun opraHusa-
uuje Koju, C NpeTxogHWM npodmiiomM, npyxa MOryhHOCT MHAMPEKTHOr Mepera
ycknaheHoCTH 3anocneHor 1 opraHusauyje.

AyTOpW MHCTPYMEHTA NPUMEHUIIN CY U (haKTOPCKY aHanu3y KojoM je usggoje-
HO HEKONMKO OMMEH3Mja OopraHu3auuoHe Kyntype. Ha ocHoBy npupoge maHu-
hecTHux Bapujabnu, koje YMHe ocam LobujeHnx hakTopa, Ha ckanu WHAUBMAY-
anHuX NPegHoCTV M30MOBaHUM AWMeH3njama aanu cy cnegehe HasuBe: MHOBa-
LMja, 04NYyYHOCT, Harnacak Ha HarpahuBamy, opujeHTauumja Ha ucxoge, obpaha-
He NaxHwe Ha AeTarbe, arpeCcMBHOCT, TUMCKU paj U cynopTaTUBHOCT. Ha ckanu
OpraHM3aLMoHnx BpegHoCcTM fobujeHo je cegam dhakTopa: uHoBaumja, ctabun-
HOCT, MOLUTOBak-€ 3anocneHnx, opujeHTaumja Ha ucxoge, obpahawe naxwe Ha
[eTarbe, opujeHTaumja Ha TUM 1 arpecuBHOCT.

Mpodhun opraHMsauMoHe KynType je NMPUMeHMBaH Ha PasnuunTUM y3opuuma:
3anocnenumva y snaau (O'Reilly et al., 1991), agmmHucTpatusHoMm cektopy (Chat-
man, 1991), y pectopanuma (Woods, 1989), xotenuma (Christensen, 1988, Kent,
1990) v 3ppascTBy (Vandenberghe, 1999). MpumernBaH je 1 BaH aMEPUYKOT KOHTU-
HeHTa, Ha npumep, y Kunu (Chow, 2001), Benmmju (Vandenberghe, 1999), kao 1 Ha
aycTpanujckom KOHTUHeHTY (Sarros, Gray, Densten&Cooper, 2005). Mpun Tom, OCP
Ce YecTo MNpumMerbyje y MogudmkoBaHuM chopmama, npunaroheHuM notpebama u
y30pKy y uctpaxusamy (Judge&Cable, 1997, Sarros et al. 2005, Tepeci, 2001).

XnnoTeTuyku hakTopu MHCTPYMEHTa OBOr UCTpaxuBara (hOpMUpaHn Cy Ha
OCHOBY ofabpaHux enemeHara Koju cy y pasnuumtum npumeHama lNpoduna op-
raHW3auMoHe Kyntype nokas3anu Hajborbe MNCMXOMETPUjCKE KapakTEPUCTUKE.
BpegHocTn uHOBayuja 1 opujeHmauyuja Ha mumM 3agpxaHe cy y notnyHoctun. A3
OpWrMHanHe Bep3unje MHCTPYMeHTa, 04 NeT enemeHaTta Koju nokpueajy akTop
crabunHocT, ogabpaHa cy ABa Kojuma je oBaj hakTop HajBuLe 3acuheH. buma
Cy JoJarta jow Tpu eneMeHTa Koja Cy y HakHagHWM UcTpaxuBaruma (Sarros et
al., 2005) dhopmmpana ¢aktop Ha3BaH coyujaniHa odzoeopHocm. Cnegehu xu-
NoTETUYKM (haKTop opujeHmauuja Ha 3anocreHe, GOpPMUPaH je Tako LWTO cy ABa
enemeHTa, Koja cy y uctpaxusawy Teneumja (Tepeci, 2001) popmupana ncrom-
MeHW hakTop NpuoaaTa eneMeHTUMa — OHU Yy OPTrUHANHOM MHCTPYMEHTY YMHE
¢hakTop nowToBake 3anocneHnx. PakTopu opujeHmayuja Ha padHO NMoHaware,
KoMmemumueHoCm W Haanacak Ha Hagpaljusarby, Npey3eTu cy n3 MoamrKoBa-
HOT MHCTpPYMeEHTa Koju cy cnposenu Capoc u capaghuum (Sarros et al., 2005).
EnemeHTn thaktopa npogpecuoHanHu pa3eoj 3anocreHux, npeysetn cy u3 uc-
TpaxuBatrba Koja je cnpoeo Teneum, 2001. roamHe, Aok je dakTtop 0dHOCU y KO-
nekmusy, poaat kao 6utaH hakTop 3a BOjHY CpeauHy.
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OrpaHunuetba koja cy y Be3n ¢ Q-sort MeTogoM (HEKOHCUCTEHTHOCT A06MjEeHNX
pesynrtata ¥ HenpakTU4YHOCT 3afaBata Ha Behum y3opuuma), npesasufeHa cy
NnpMMeHOM cefMocTeneHe ckane JlukepToBor Tvna. Ha oBaj HaunH hopMupaH je
kpahv MHCTPYMEHT, jeAHOCTaBHMjW 3a NPUMEHY, KOju U Aarbe nocefyje afeksat-
He MCUXOMETPUjCKE KapaKTepucTuke.

Y30pak uctpaxusara

Pagu npoBepe noy3gaHOCTU MHCTPYMEHTa W MpoBepe afeKBaTHOCTU ynyT-
CTBa, Pa3yMrbUBOCTU U HEABOCMUWCIIEHOCTU eflemeHaTa, CnpoBedeHo je npobHoO
UCTpaxwuBate, Koje je 0byxBaTuno CToTUHY CTyaeHaTa BojHe akagemuje, Tpehe
W YeTBpTe roauHe ctyauja. Y rnaBHOM Jefly UCTpaxuBarba Y30pak je UYMHMNO
[Be CTOTMHE TpugeceT ABa npunagHuka Bojcke Cpouije.

Bapujabne nctpaxmsarsa

HesaBucHe Bapuwjabne oBOr uctpaxvBara YMHWUNE CYy: opeaHu3ayuoHa Kyi-
mypa (nepuenuuja BpegHoCTH noctojehe KynType) u uHdusudyanHe epedHocmu
(BpegHoCcTV mpeanHe opraHu3aumoHe Kyntype). BpegHocTu cy npedepupaHm
HaYMHW NOHalLaka 3anoCnNeHNX y OpraHnsaumju, Koje Cy YnaHoBM opraHusauuje
pa3BWM 1 YCBOjUNM Ha OCHOBY 3ajedHNYKOr UCKyCTBa. Pey je 0 MHCTpyMeHTan-
HUM BpegHocTumMa (Rokeach, 1975), koje ce ogHOCe M Ha 3anOCIeHOr U Ha BOjHY
opranu3auujy. OpraHusaumoHa KynTypa je onepauvoHanm3oBaHa y Mepu y Kojoj
3anocrnexHun nepumnupajy Aa je CKyn HaBegeHUX BPeaHOCHWX AWMEH3unja 3acTy-
NbEH Y HUXOBOj OpraHn3aumjy, OOk Cy UHAMBMAOYANHE BPEAHOCTW AeduHMCcaHe
y Mepy Y K0joj 3anocneHu nepumnupajy aa ckyn HaBedeHUX BPeAHOCHWUX AUMEH-
3nja NpeacTaBrba UaeanHy opraHM3auuoHy KynTypy.

YcknaheHocT 3aroceHu n op2aHusayuja jecte cnegeha He3aBuCHa NPOMEH-
rbuBa. Y OCHOBM OMPEKTHO MEpEHOr (nepuunupaHor) cteneHa ycknaheHoctu je-
CTe npeTnocTaBka Aa ycknaheHOCT NOCTOjWM YKONWKO MCMUTaHUK AOXMBIbaBa M
caornwTaBa fa Cy werose MHAMBMAYanHe BPeaHOCTU CMYHE BpeaHOCTMMa op-
raHu3auuje y kojoj pagu. MNogyaapHocT moxe BUT MepeHa je4HOCTaBHUM nuTa-
HEM KOjM Ce 0f UCMIUTaHUKa TPaXu 4a M3BPLUK NPOLIEHY Mepe Y KOjoj Cy H-ero-
Be BpedHOCTW CnuyHe BpeaHocTuMa opraHusaumje. Mehytum, Kpuctod (1996)
KpUTKKYje OBaKkBY BpCTy Mepeta. OH cmaTtpa Aa YKONMKO ce pa3maTtpaHe Bpesd-
HOCTU jaCHO He WCKaxy, He Moxe ce Butn curypaH da cy ynopeheHe ucte gu-
MeH3uje BpegHocTW. YnpaBo 36or Tor HegoctaTka, BefiMHa UcCTpaxuBaya, Koja
ce 6aBv OBOM TeMaTUKOM KOPUCTW HEKOSIMKO PasnuUuMTUX KBAHTUTATUBHWX WH-
CTpyMeHaTa 3a UHAMPEKTHO Meperse NoayAapHOCTK, Kao WTo je Hnp. OCP.
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Y ucTpaxusamy, ycknaheHoCT je MepeHa MHOWPEKTHO U AUPEeKTHO. MHau-
PEKTHO — MepeHa je Ha OCHOBY BpPedHOCTW pasnvka CKopoBa UCMUTaHUKa Ha de-
ny ckane 3a NpoLeHy onaxeHe KynType ¢ 04roBopuMa UCMUTaHWKa Ha geny cka-
ne 3a NpoLeHy naeanHe Kyntype, a AMPEKTHO — MEPEeHa je CeaMOCTeneHoM cKa-
nom (Cable&Judge, 1996).

3aBwvcHa Bapujabna - 3a0080/bCME0 MOCIOM, Kao jedaH Of HajBuLLe UCTpa-
XMBaHUX CTaBoOBa Npema pagy, NoapasyMeBa yBepera 3anocneHor (KOrHUTUBHM
acnekT), kerosa ocehara (ahekT1BHM acnekT) U TeHAeHUMje Y NoHawatby (6u-
XEeBMOpPAasHKW acnekT) y 04HOCY Ha nocao Koju obassba. Jlok je peduHucao 3ago-
BorbcTBO nocnom (Cooper &Locke, 2000), kao ,npujaTHO MU NO3UTUBHO EMOLU-
OHamnHo CTake HacTano kao pesynrar oueHe nocna unu pagHor uckyctea“. Tom
AeUHALMOM HarnalwaBsa Cce 3Hayaj KOTHUTUBHE W ateKTUBHE KOMMOHEHTE.
CtaBoBM nNpema nocny yTuyy Ha NIMYHO U OPraHU3aLMoHO (OYHKLMOHUCAKE, LTO
noBpaTHO OMeT yTWye Ha CTaBoBe. 3a40BOSLCTBO MOCMOM je Y UCTpaxuBaky
ornepauMoHan13oBaHoO TpUMa MHOMKATOpPUMA: OMWTe 3a40BOSLCTBO MOCHOM
(Cammann et al., 1983), Hamepa ga ce npomenu nocao (O'Reilly et al., 1991) n
CMPEMHOCT [ja Ce opraHu3auuja npenopyys Apyruma, kao Jobpo pagHoO Mecto
(Cable&Judge, 1996).

Y nctpaxusamy cy, NocebHO cacTaBbeEHUM YNUTHUKOM, PerucTpoBaHe of-
peheHe coyuodemozpacghcke eapujabne (non, ctapocT, BpayHn cTaTyC, HUBO
obpasoBara, QyXuWHa pagHOr cTaxa u (opmaLuunjCKM enemMeHTU: YUH WU nono-
XajHa rpyna).

Pe3yﬂTaTl/I NCTpaXxnBaka

Ha ocHoBy (hbakTOpCKe aHanu3e M3BpLUEHa je NMpoBepa NaTeHTHe CTPYKType
KOHCTpyWCaHe ckane, O4HOCHO HEeHUX TEOPWjCKU 3acHOBaHMX pauuoHana. Moy-
3gaHocT ckane KpoHbaxosum anda koeduumjeHToM yTBpheHa je kako 3a ckany
OpraHu3aunoHe KynType u MHAMBMAYanHUX BPEAHOCTU, Tako U 3a ckany 3a me-
pete 3a40BOSbCTBA NOcnoM. Ha ocHoBy MeTofe pa3nuka ckoposa (Cyma pas3nu-
ka, Cyma anconyTHUX BPe4HOCTW pasfnuka, v cyma pasnuke ksagparta) uspady-
HaTa je ycknaheHoCT namehy BpegHOCTM 3anoCneHor u BpeLHOCTU OpraHu3aum-
je. Of BecKpUNTUBHUX CTAaTUCTUYKUX Mepa MpuKasaHe Cy Mepe LieHTparnHe TeH-
AeHumje n oacTynaka. Myntuniom perpecMoHoM aHanuM3om yTBpfeHo je ¢ Ko-
nuKoM ycnewHowhy Moxe Aa ce npeasuae pasnuke mehy ucnutaHuuumMa y no-
rmegy 3ad0BOSbCTBa MOCMOM aKo Ce 3a NpeaukTope y3my akTopu onaxeHe
KynType, UHANBUAYaNHUX BPedHOCTU, CTeneH ycknaneHoCTH 3anocrnexln — opra-
HU3auuja 1 counogemorpadpcke Bapujabne. CtaTuCTMUKa 3Ha4ajHOCT pasnuka y
nornegy pesynrata Ha ckanu 3af0BOSbCTBa NOCMOM, KOA PasnuuuTuX Kateropu-
ja ucnuTaHuka, ucnnTaHa je T-TeCTOM 3Ha4yajHOCTU passmka.
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lNoy3naHOCT MHCTPYMEHTa OLeHEeHa je Ha OCHOBY aHanuae CBOjcTaBa U Of-
HOca enemeHaTa yHyTap TecTa, OQHOCHO HEroBe WHTEpHe KOHCUCTEHTHOCTW
(Pajrers, 2005). Anda koedmumjeHT noysgaHocTn usHocu 0,96 — wro ynyhyje
Ha 3aK/by4ak Aa WHCTPYMEHT MMa BUCOKE MHTEPESIeMEHTapHe (MHTEpajTEMCKE)
Kopenauuje 1 Aa cy rpeluke Mepera cnyyajHe u HUCy noeesaHe.

[a 6u ce yTBpAMIIO 4a N CKYN eNeMeHaTa, Kojum ce UCnuUTYjy BpegHoCTH op-
raHu3aumje u 3anocneHux, noTephyje NpPeTnocTaBrbeHy (HakTOPCKY CTPYKTYpPY,
obe ckane npoueHe NoABprHyTe Cy (PaKTOpCKOj aHanuan, Ha OCHOBY MeTode
rmaBHuMX komnoHeHata (Principal component analysis) n n3BplleHa je opToro-
HanHa poTtauuja varimax Metogom. Ha OCHOBY u3aBajara 13 OpUriHanHuMx cTas-
K ca ckane BpegHOCTU OpraHusaumje v ckane WHAMBUAYanHWX BPEAHOCTU [o-
Ovjenu cy cnegehu caktopu:

Tabena 1 - ®akmopu opeaHu3ayuoHe Kynmype u uHousudyanHux epedHocmu

gpedHocmuopraHunsauuje WHAWBUAYAIHe 8pedHocmu
OpujeHTaumja Ha 3anocneHe OpujeHTaumja Ha 3anocneHe
KONEKTMBUCTUYKA OpujeHTaumja KONMEKTMBUCTUYKA OpujeHTaumja
couujanHu nporpam couujanHu nporpam
CMeunduUYHOCT opraHusaumje CrneunduIHOCT opraHusaumje
pa3BojHa NepcrnexkTMBa 3anocneHor MHOBATMBHOCT

npaBU4HOCT

OpwujeHTauuja Ha 3anocneHe onepauyoHanHo ce AeduHuLLe NPeko NpoueHe
NpaBWYHOCTM cUCTEMa HarpahuBaka W KaxraBatba, jacHohe nonuTuke opraHu-
3aumje u coumjanHe ogrosopHocTu. OpumjeHTaumja Ha 3anocneHe je HajjacHuje
LedmH1CaH nokasarters BpeHOCTW opraHusauuje Koju npaTte pa3BojHa nepcnek-
TWBa 3an0OCNeHOr, KONEKTUBUCTNYKA OpujeHTalmja u npaBnYHOCT Mehy 3anocne-
Huma. CouujanHu nporpam 1 cneunduyHOCTY opraHusauuje cy Mmake 3HaYajHu
rnokasaTesbu OpraHu3aumoHe KynType ca CTaHOBULITA UHOMBUAYaNHUX pasnuka
3anocneHnx y BOjHOj CPeanHN.

3anocnexun cmatpajy Aa BOjHy CpeaunHy, Kao pagHy opraHusauujy, y Hajsehoj
Mepu kapakTepuile He3HaTaH 6poj koHdMkaTta, pag koju nogpasymesa mehy-
coBHy capafmy, Koonepauujy ¥ NoBepeHe Kao U OpUjeHTUCAHOCT Ha 3aaaTke.
Hajsuwe paHrnpaHe MHAMBKUAyanHe BPedHOCTU Cy OHe, KOje Ce 0JHOCe Ha Cu-
CTEM BPEAHOBaHa 3anocneHnx, NpaBnYHOCT U NOLLTOBakE HUX0BUX Npasa. by-
Aayhu ga cy Te BpedHOCTU UCTOBPEMEHO O3HaYeHe U Kao HajMame Kapaktepu-
CTUYHE BPEOHOCTM 3a BOjHY CpeauHy, oHe Mopajy Aa Johy y cpeauwTe naxwwe
TbyM Ha HajBULLMM OpraHM3aLmjCKUM HUBOMMA paau npegysvimMara akTUBHOCTY
cMakera Hecknaga namehy noctojeher n NOXercHOr, Koja 0 OBOM NUTaky No-
cToju. Haparbe, Kao erbeHo CTake 3anocieHn NpeacTaeibajy jacHy NosMTuKy
opraHu3auuje v weH gobap yrnen y ApywTBy. 3anocrieHn ynopHo Texe Aa ce
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CrpoBe/ie NOLITEH, UCKPEH KoomnepaTuBaH OHOC Kao W U3BpLUABake 3aJaTaka
Ha OCHOBY BWCOKOI CTeMeHa OpraHu3oBaHOCTWU. HewTo HWKM 3Havaj, y ogHocy
Ha NPeTXo4He BPeaHOCTU, Npuaajy ce KpeaTBHOCTY U MHOBATUBHOCTH, @ HajHU-
Xe BpegHoCT — crneuuduyHOCT opraHusaluje kKoja, npe ceera, noapasymena
pa3nUuMTOCT Yy 0AHOCY Ha apyre. CneumryHOCT Ce BUCOKO paHripa kao Kapak-
TEpPUCTUKA OpraHu3aumje, anu je HajMamwe LekeHa Kao BPeQHOCT 3arnoCneHor.
YTBpHhEeHo je 4a NoCToju CTAaTUCTUYKK 3HAYajHa HeraTuBHa kopenauuja (r = —0,4,
p<.01) n3mehy cyme anconyTHux BpPe4HOCTW pasnuka u Cyme pasnuke ksagparta
(VMHaMpeKTHe Mepe) 1 OMPEKTHO MepeHe ycknafheHoCTH.

3ap0BOrbCTBO NOCNOM NpeaAcTaBba apuTMETUYKY CPeanHy CKOpoBa McnuTa-
HWKa Ha CBe TpW ckane 3agoBOrbCTBa nocnoM. V13 tabene 2, Buam ce aa sehuHa
UCMMTaHWKa caonLuTasa a je 3afoBoSbHa CBOjUM MOCMOM U [ja BONU TO LITO pa-
aun. Minak, Hamepa fa ce oCcTaHe y opraHu3aumju jecTe 3a jelaH CTeneH Huxe
BpeHOBaHa, Hero onLuTe 3a0BOSLCTBO NOCIOM. Y OHOCY Ha npBa [JBa nokasa-
Terba 3a40BOSbLCTBA NOCNOM, 3aMOCiieHn Cy HajMame CNPeMHU a opraHu3aumjy
npenopyye apyruma, kao gobpo pagHo mecto. Mnak, apuTmeTuyka cpeauHa Be-
ha of 4, ykasyje Ha TO a je onpaBAaHuje roBOpUTA Aa CNPEMHOCT, Mako He3HaT-
Ha — NOCTOjU, HEro Aa He NOCToju.

Tabena 2 - Apummemuyke cpeduHe u cmaHOapdHe desujayuje ckoposa Koje ucrumaHuyu
ocmeapyjy Ha ckanama 3a0080/bCmea MocioM

cKane AS SD
onwiTe 3a40BOSbLCTBO MOCIOM 5,76 1,04
Hamepa [a ce NpoMeHW nocao 4,74 1,27
CMPEMHOCT [a ce npenopyyu 4,49 1,58
3a/]J0BOSbCTBO MOCIOM 5,00 1,09

Kapa ce 3a40BOrbCTBO MOCMOM MOCMaTpa Ha OCHOBY OMLwITer cTasa ucnuTa-
HWKa, OH je MO3WUTUBHWjW, HETO Kada ce yKIbyyn BuxeBnopanHa KOMMOHEHTa U
O[roBOPHOCT Mpema apyruma.

Ha ocHOBY apnTMeTUYKUX CpeamHa U CTaTUCTUYKUX 3HAYajHOCTU pasnuka 3a
nojeauHe KaTeropuje UCNMTaHWka Ha 3aBUCHUM W HE3aBWUCHUM Bapujabnama, Mo-
Xe [ia ce 3aKrbyuyu [ja He NOCTOojW CTaTUCTUYKW 3HaYajHa pasnuka usmeny sano-
CINEHUX MYLLKOT W XEHCKOr nona, JoK pasnuke noctoje y 0O4HOCY Ha YMH ucnuta-
HUKa, HUBO 0Bpa3oBatba, bpayHm cTaTyc.

Y 1abenu 3, npukasaH je ONPUHOC coumoaeMorpadCKuX kapakTepucTuka mc-
NUTaHWKa, UHOMBUAYANHUX BPEOHOCTW 3anoCfeHUX W BPeaHOCTW OpraHusauuje,
Kao 1 ycknaheHocTH 3anocneHn—-opraHmsauyja, y objalerby BapujaHue YKynHor
3a2[10BObCTBA MOCIIOM U HeroBa Tpu kopenata (onwTe 3a4oBorbCTBO, HaMepa Aa
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Cce oAyCTaHe oA nocna 1 CNpemMHoOCT a ce opraHu3auyja npenopyym apyruma kao
Ao6po pagHO MecTo). Y NOCTYNKy perpecuoHe aHanuae, coumopemorpadcke Ba-
pujabne npeacTaerbane cy npsy rpyny NpeaukTopckux Bapujabnu, ga 6u ce, no-
TOM, y CBakom cregehem kopaky gogasarne Bapujabne (jegHa no jegHa) U CHUMMUO
HUXOB YKYMHW U NOjeAMHAYHW JONPUHOC Y objallkbersy BapujaHLe Kputepujymecke
Bapujabne. MpBa konoHa Tabene npukasyje perpecnoHe koeguumjeHTe, 04HOCHO
napuujanHe yTuuaje nojeauHUX NpeauKToOpcKUX Bapujabnu Ha KpUTepujymcky Ba-
pujabny, Kaga ce CBM OCTanu MPeauKTopy ApXe KOHCTaHTHUM.” [lpyra KonoHa
npyxa nogartak KOnuKW NpoueHaT BapujaHLe CBakor o TPy MHAMKaTopa 3afo-
BOSbCTBA NOCNIOM MOXe Aa ce objacHu (NpedBuamM) Ha OCHOBY MO3HaBaka Bapy-
jaHue oBe YeTupm rpyne Bapujabnu. KopuroBaHu KBagpaT MynTunne kopenauyje
Hanasu ce y Tpehoj kononu. byayhu fa cBaka fogaTtHa npeaukTopcka Bapujabna
HY>XHO JOBOAM A0 Tora Aa KoeduuujeHT MynTunne Kkopenauuje octaHe UCTu unu
ce noseha (y 3aBWCHOCTM 0of Tora Aa N A4oJaTHU NPeauKTOp CaapXu BapujaHLy
kKoja HUje 3ajedHMYKa ca OCTanMM NpPeauKTopuma y Mogeny), y KONoHu npomeHa
npukasaH je KkBagpaT MynTunne Kopenauuje kao pesynTart gopate Bapujabne u
F-statistic koju ykasyje Ha 3HayajHOCT Te npomeHe. Coumogemorpadcki nogaum,
WHOMBMOYanHe BPeaHOCTU, BPEAHOCTU OpraHu3aumje 1 H1BO ycknafheHocTn 3ano-
CNEHOr U opraHu3aumje, Mory aa ce objacHe 57% BapujaHue 3a40BOSbCTBA NO-
CroMm, LWITO NpeAcTaBrba 3Ha4ajHo CMakere rpeLuke npeasufama Kputepujymcke
Bapujabne, Hero rpeluka kojy 6u npaesunu aa He noceayjy Te nogatke. Ctatuctu-
YKM 3HaYajaH napuwmjarHu JONpUHOC Objallbery MHAMBUAOYANHUX pasnuka y no-
rneny 3a4OBOrbCTBA MOCMIOM MMa AMPEKTHO MepeHa ycknaheHoCT uHaMBMayan-
HWX BPEQHOCTW U BPEOHOCTM OpraHusauuje 3a pasnuky of WHOWMPEKTHO MepeHe
ycknaheHocTu rae Taj 4ONPUHOC HWje CTaTUCTUYKK 3HaYajaH.

MapuujanHu cTaHgapau3oBaHW PerpecuoHn KoeduUMjeHTU ykasyjy — ucno-
rbaBakby MO3UTUBHOr CTaBa NpemMa CBOM MOCny CKMoHuje cy ocobe Koje BMCOKO
BPeaHyjy UCKPEH 1 NOLTEH 04HOC Mefy 3anocneHuMa, noBepere 1 koonepawm-
jy (KOonekTMBUCTUYKY OpujeHTaumjy), kao 1 oHe ocobe kojuma cuctem Harpafmsa-
Ha U KaXHaBara W jacHoha NonuTuKe opraHu3auuje HUCY of NpecyaHor 3Hava-
ja. 3anocneHu koju y BOjHOj opraHusaumju Buge MoryhHOCT CTanHor 3anocnewa
W HanpefoBaka M OHW KOjU caonLwTaBajy Aa ce HUX0Be BPEAHOCTH Noknanajy ¢
BpeHOCTMMa opraHusauuje y kojoj page, ucnorbaeajy Behe onwTte 3a40BOIb-
CTBO NOCMOM, Hamepy Aa OCTaHy Yy opraHu3aumju U CIpeMHOCT Aa UCTY Npenopy-
4e Apyruma kao gobpo pagHo mecto. Ha ocHoBy fobujeHux pesynTaTa, Takohe,
MOXe ce ovekuBatu ga he ocoba koja cmaTtpa da Yy BOjHOj CpeauHM NocToju
OTBOpEHa pasMeHa MHdopMaumja, NpaBMyYaH OQHOC Npema 3anocneHnuma u Bu-
COK CTeneH opraHM3oBaHOCTH, BUTK cnpemHuja Aa BOjHY opraHu3auujy npenopy-
4n apyruma.

® HouxoBa BENMUMHA rOBOPYU O TOME 3a KONMKO Ce MeHa KpuTepujyMcka Bapujabna ako ce fatu npe-
OVKTOP NPOMEHU 3a jedHY jednHuMLY, a 0CTanu NpeauKTopu ocTaHy Henpomerbenu (Tewosuh, 2002).
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3akrbyyak

MNpeanoxeHn HauMH fobujara opraHM3auMOHOKYITYPONOLIKOr npoguna mMo-
Xe [ja ce KOpUCTK 3a NOHrUTyaAMHanHo npahekwe 1 cHUMare noctojehe kynType,
C jeOHe CTpaHe, U uaeanHe Kyntype o KpUTEpMjymy 3anocneHux, ¢ apyre crpa-
He. [MowTo ce m3BpLuM cneundmkaumja npoduna ,aktyenHe” n JaeanHe” Kynty-
pe, 0BM Npodounn Mory aa ce ynopehyjy pagu yodaBara ClMYHOCTM U Hecknaaa
Mefly Hbuma. YKONMKO Ce Xenu npoMeHa opraHusaumoHe Kyntype osaj npodun
MOXe [a NMOMOrHe y Mapkupary norba Ha Kojuma tTpeba genosatu ga 6um ce no-
CTUrNa XerbeHa NPoOMeHa, Ha Ha4YuH Aa BPeaHOCTU Koje ce TOM NPOMEHOM Mpo-
moBuwy Oyay npuxeaheHe of 3anoCrieHuX y pasnuMyuMTUM CynkynTypama BOjHE
opraHu3auuje, a ja UCTOBPEMEHO BOAE peLuaBamy npobnema ekctepHe aganta-
LiMje U MHTepHe nHTerpaumje.

Y npouecy cenekumje n knacudmkaumje, ngeanHo 6u 6uno, nopea perpyTo-
Bata, 0cobe ca ofgpefeHnM 3HamKMa, BellTHama 1 cnocobHoCcTMa 3axTeBa-
HWMX nocnom, aa ce ogabepy ocobe ¢ BpegHOCTUMA Koje ce noknanajy ¢ BpegHo-
cTuma opraHusauuje, byayhu ga je y uctpaxueary AokasaHO da ocobe koje
nepumnupajy ga oBa BpcTa ycknaneHoCTn NnocToju ucnosbasajy Behe 3a40BOIb-
CTBO NOCIOM, HAMEPY Aia OCTaHy Yy opraHu3auuju 1 CNPeMHOCT Ja je npenopyye
Apyruma kao fobpo pagHo MecTo.

Y cycpet 3axTeBuma 3a MHTeponepabunHowhy MuHuctapctBa ogbpaHe u
Bojcke Cpbuje byayha nctpaxusama morna 6u 6uty opmjeHTMcaHa 1 Ha nope-
fewe KynTyponowkor npoduna npunagHuka Bojcke Cpbuje ¢ KynTyponoLwKkmm
NPOhUoM npunagHnKa MHOCTPaHWUX OPYXKaHWX cHara, NocebHO OHWX C Kojuma
ce peanuayjy unu nnaHupajy 3ajeqHuuKke akTMBHOCTU M onepauuje.
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